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,ƵŵĂŶ�ŵŝůŬ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽďŝĂů�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂů�

ƚƌĂĐƚ�ŽĨ�ŝŶĨĂŶƚƐ͘���ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŵŝůŬ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ŽůŝŐŽƐĂĐĐŚĂƌŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ŐůǇĐŽĐŽŶũƵŐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�

ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƌŝĐŚ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ŵŝĐƌŽďŝŽƚĂ�ŽĨƚĞŶ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ďŝĨŝĚŽďĂĐƚĞƌŝĂ͘��ŝĨĨĞƌĞŶƚ� ŝŶĨĂŶƚͲďŽƌŶĞ�

ďŝĨŝĚŽďĂĐƚĞƌŝĂ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŐůǇĐŽƐŝĚĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƵƚŝůŝǌĞ�ŵŝůŬ�ŽůŝŐŽƐĂĐĐŚĂƌŝĚĞƐ�

ĂŶĚ�ŐůǇĐŽĐŽŶũƵŐĂƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�Ă�ĐŽͲĞǀŽůƵƚŝŽŶĂƌǇ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂŵŵĂůŝĂŶ�ŵŝůŬ�ŐůǇĐĂŶƐ͕�

ŝŶĨĂŶƚͲďŽƌŶĞ�ďŝĨŝĚŽďĂĐƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ŝŶĨĂŶƚ�ŚŽƐƚ�ĞŶĂďůŝŶŐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�

ďŝĨŝĚŽďĂĐƚĞƌŝĂůͲĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚǁŽ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĐůŽƵĚ�ƚŚŝƐ�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ͘�dŚŝƐ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�

ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�Ă�͞ĨŽƵŶĚĞƌ�ĞĨĨĞĐƚ͟�ŐŝǀĞŶ�ŶĞŽŶĂƚĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĨŽƌŵĞĚ͕�Žƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ͕�ŐƵƚ�

ŵŝĐƌŽďŝŽŵĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ůŝĨĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ŵŝůŬ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĞĨĨĞĐƚŽƌƐͶƐƵĐŚ�ĂƐ�ůǇƐŽǌǇŵĞ�ĂŶĚ�

ůĂĐƚŽĨĞƌƌŝŶ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐͶƚŚĂƚ�ŵŽĚƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŶƚ�ŐƵƚ�ŵŝĐƌŽďŝŽƚĂ͘�dŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�

ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵŝůŬ�ŽůŝŐŽƐĂĐĐŚĂƌŝĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ďŝĨŝĚŽďĂĐƚĞƌŝĂů�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�

ŝŶ�ŚƵŵĂŶƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞůĞĐƚ�ďŝĨŝĚŽďĂĐƚĞƌŝĂů�ƐƚƌĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽǁ�ǀŝŐŽƌŽƵƐůǇ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�

ŵŝůŬ�ŽůŝŐŽƐĂĐĐŚĂƌŝĚĞƐ͘�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁŝůĚ� ƚǇƉĞ�ĂĚƵůƚ�ŵŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ� ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŐŶĂƚĞ�ŵŝůŬ�

ŽůŝŐŽƐĂĐĐŚĂƌŝĚĞƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚƌĂŵĂƚŝĐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ͕�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƐƚƌĂŝŶƐ�ƚŽ�Ă�ůĞǀĞů�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�

ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ŝŶĨĂŶƚƐ͕�ĂůďĞŝƚ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ǁĂƐ�ƐƚƌĂŝŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ͘�dŚĞ�ƐǇŶďŝŽƚŝĐ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŵŝĐĞ�ŝŶ�

Ă�ĚĞǆƚƌĂŶ�ƐŽĚŝƵŵ�ƐƵůĨĂƚĞ�ĐŽůŝƚŝƐ�ŵƵƌŝŶĞ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĨůĂŵŵĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�

ǁŽƌŬ�ĐŽŶĨŝƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝůŬ�ŽůŝŐŽƐĂĐĐŚĂƌŝĚĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ďŝĨŝĚŽďĂĐƚĞƌŝĂů�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŶĞŽŶĂƚĞƐ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐǇŶĞƌŐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽůŝŐŽƐĂĐĐŚĂƌŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ďŝĨŝĚŽďĂĐƚĞƌŝĂů�ƐƚƌĂŝŶƐ�ĚƌŝǀĞƐ�ůŽǁĞƌ�ŝŶĨůĂŵŵĂƚŝŽŶ�

ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ŵŽĚĞů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ĚĞĐŝƉŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŐĞŶĞƚŝĐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�

ĂŵŽŶŐ�ďŝĨŝĚŽďĂĐƚĞƌŝĂ� ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ�ďŽƚŚ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�

ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ĞǀŽůǀĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ƐŚĞĚ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉƌĞͲ�ĂŶĚ�ƉƌŽďŝŽƚŝĐ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ŐƵƚ�

ŵŝĐƌŽďŝŽƚĂ�ĨŽƌ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ĂůŝŬĞ͘


